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CHAIRMAN'’S STATEMENT

“We will focus on executing our
plans and delivering our best as
we enhance our presence as Asia’s
leading multinational corporation.”

- Tan Sri Lim Kok Thay

On behalf of the Board of Directors, | am pleased to present to you the
Annual Report and Audited Financial Statements of Genting Berhad
(“the Company”) and its group of companies (“Group”) for the financial
year ended 31 December 2007.

PERFORMANCE REVIEW

It has been another good year as group revenue increased by 32%
to a new high of RM8.5 billion (2006: RM6.4 billion). Higher revenues
were recorded from all the divisions with the exception of the Property
Division.

The increase in revenue from the Leisure and Hospitality Division
was mainly attributable to the first full year of revenue from Genting
International P.L.C. (“Genting International”’)’s UK operations and higher
revenue from Resorts World Bhd (“Resorts World”)’s Genting Highlands
Resort. Genting International’s UK-based subsidiary Genting Stanley
plc (“Genting Stanley”) posted full year revenue of RM1.6 billion in 2007,
compared to the previous year’s 3-month revenue contribution when it
became a subsidiary of Genting International on 6 October 2006. The
increased revenue from Genting Highlands Resort was due to higher
volume of business as a result of more visitor arrivals in 2007.

The higher revenue from the Power Division came mainly from
the Meizhou Wan power plant in China, which posted a full year
contribution in 2007, as compared to a 7-month revenue contribution
for the previous financial year when it was acquired in May 2006. The
Plantation Division continued to benefit from higher crude palm oil
prices and an increase in the output of fresh fruit bunches. The higher
revenue from the Oil & Gas Division was attributable to higher oil prices
and increased production.

Group profit before tax increased to RM3.4 billion in 2007
(2006: RM2.7 billion), in line with the growth achieved by the Leisure
and Hospitality, Plantation and Power divisions.

During the year, the Group also recorded a one-off gain of RM1.4
billion, arising from gain on disposal of investment in Star Cruises
Limited (“Star Cruises”), gain on dilution of the Group’s shareholdings
in Resorts World and Genting International as well as Resorts World’s
gain on dilution of its investment in Star Cruises. However, the
increased profit was mitigated by an impairment loss of RM1.0 billion,
mainly from the impairment on goodwill arising from the acquisition of
Genting Stanley.

FINANCIAL HIGHLIGHTS

Year ended 31 December 2007 2006
RM million RM million
Restated
Revenue 8,483.8 6,418.6
Profit before taxation 3,394.5 2,703.9
Profit after taxation from
continuing operations 2,732.3 2,203.9
(Loss)/profit for the financial year
from discontinued operations (170.0) 38.6
Profit for the financial year 2,562.3 2,242.5
Profit attributable to equity holders of
the Company 1,988.9 1,504.2
Shareholders’ equity 12,355.0 11,294.7
Total assets 30,178.9 28,224.7
Basic earnings per share (sen)* 53.81 42.57
Diluted earnings per share (sen)* 53.60 4222
Net dividend per share (sen) 27.05 4.65
Dividend cover (times) 2.0 8.9
Net assets per share (RM) 3.34 3.06
Return (after tax and minority
interests) on average shareholders’
\_ equity (%) 16.82 14.80

Change
%

32
26

24

N/M
14

Comparative figures have been restated after excluding the results of discontinued operations
(disposal of paper and packaging businesses), and adjusting for share split and finalisation

of Purchase Price Allocation (“PPA”) exercise.

* Computed based on profit attributable to equity holders of the Company.

N/M: Not meaningful

DIVIDENDS

We will maintain a reasonable balance between dividend payout and
setting aside funds for future investment and business growth.

An interim dividend of 2.7 sen less tax per ordinary share of 10 sen
each amounting to RM72.8 million was paid on 25 October 2007.

On 22 November 2007, the Board declared a special dividend of 30.0
sen less tax per ordinary share of 10 sen each amounting to RM810.9
million in memory of our Founder and Honorary Life Chairman, the
late Tan Sri (Dr.) Lim Goh Tong. The special dividend was paid on 21

December 2007.



CHAIRMAN'’S STATEMENT (cont’d)

The Board has recommended a final gross dividend of 4.3 sen less tax
per ordinary share of 10 sen each for the approval of shareholders in
the forthcoming Fortieth Annual General Meeting. Including the special
dividend, total gross dividend per ordinary share in 2007 was 37.0 sen
(2006: 6.4 sen), representing a payout of approximately RM1.0 billion.

CORPORATE DEVELOPMENTS

The Group via its subsidiaries undertook several strategic corporate
exercises in 2007.

Genting International de-listed from the Euro-MTF Market of
the Luxembourg Stock Exchange on 22 March 2007. In view of
the large number of Singapore based investors, Genting International
continues to be listed on the Main Board of the Singapore
Exchange Securities Trading Limited (“Singapore Exchange”). As
one of Singapore Exchange’s top 30 companies in terms of market
capitalisation, Genting International was included in the Straits Times
Index in February 2007.

In Singapore, Resorts World at Sentosa Pte Ltd (“RWS”) became
a wholly owned subsidiary of Genting International when the latter
acquired the remaining 25% equity interest in RWS from Star Cruises
on 27 March 2007. Genting International has also been subscribing to
new ordinary shares in RWS as part of the funding required to develop
the resort. As at the latest practicable date (“15 May 2008”), Genting
International’s equity investment in RWS totalled 1.5 billion ordinary
shares.
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In the UK, Genting International via Genting Stanley disposed of
its international betting operations on 22 March 2007 for an initial
consideration of about $$3.3 million (£1 million), thus withdrawing
from the betting business to focus on its casino business. In addition,
Genting Stanley is entitled to a share of the after tax profits from this
disposal over the next three years, subject to a maximum aggregate
of about S$15.0 million (£5 million). For 2007, the share of profits
would be one-third followed by 25% and 20% of the after tax profits
respectively for 2008 and 2009.

On 3 December 2007, Genting International via its subsidiary Palomino
Limited acquired 9.38% interest in Rank Group plc, a company listed
on the London Stock Exchange. The Rank Group plc is the second
largest bingo and casino operator in the UK. It also operates online
gaming. The shareholding in the Rank Group plc was further increased
to 11% as at 15 May 2008.

In Malaysia, Resorts World commenced a share buy-back exercise in
July 2007. As at 15 May 2008, Resorts World had cumulatively bought
back 129.1 million of its shares for a total consideration of RM504.1
million.

On 30 July 2007, Resorts World divested 1.01 billion or 14.02% of
Star Cruises shares for approximately HKD2.65 billion (RM1.17 billion)
to streamline its investment strategy. Thereafter, with a reduced stake
of below 20%, Star Cruises ceased to be an associated company of
Resorts World.

PROFIT BEFORE TAXATION TOTAL ASSETS
RM million RM million
4,000 35,000
3,500 3,394.5 30.000 28,2047 30,178.9
2,703.9 '
3,000 24343 25,000
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adjusted for share split
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CHAIRMAN'’S STATEMENT (cont’'d)

On 28 December 2007, Resorts World via its subsidiary announced
a proposed non-renounceable offer to sell its entire equity interest
of 6.16% in Genting International to its shareholders. This initiative
provided an opportunity for Resorts World’s shareholders to have
direct participation in the prospects and future performance of Genting
International at a discounted market price. This corporate exercise
was completed on 30 April 2008 and raised about RM522 million in
cash for Resorts World.

The paper and packaging businesses of the Group, held via Genting
Sanyen (Malaysia) Sdn Bhd was divested in March 2007 for RM745
million in cash to enable the Group to focus on its core business
activities.

On 28 February 2007, Asiatic Centre for Genome Technology Sdn Bhd
(“ACGT"), a wholly owned subsidiary of Asiatic Development Berhad,
formed a joint venture with the US-based Synthetic Genomics, Inc.
to explore the use of genomics driven techniques to improve yields
and profit streams of oil palm. ACGT was one of the first seven
biotechnology companies to be awarded BioNexus status by the
Malaysian Biotechnology Corporation under the Ministry of Science,
Technology and Innovation. ACGT was officially launched in July
2007.

On 22 January 2008, the Company signed an exclusive memorandum
of understanding with the Chelsea Property Group, a division of Simon
Property Group Inc., to jointly study the establishment of Premium
Outlets branded centres in Malaysia. Chelsea Property Group is the
world’s largest developer, owner and operator of outlet shopping
centres with 46 Premium Outlet Centres located in the US, Japan,
Korea and Mexico.

CAPITAL AND FUNDING

During the year, the Company and Resorts World each undertook a
share split exercise to allow investors to trade the shares at a lower
price and enable the shareholders to have a larger number of shares
while maintaining their equity interest in the Company. The exercise
resulted in the creation of five ordinary shares of 10 sen par value each
for every one ordinary share of 50 sen held. The share-split exercises
were completed and the new shares for the Company and Resorts
World were listed on 16 April 2007.

Genting International undertook two convertible bond issues in 2007.
The convertible bonds due 2012 were issued in January and April
2007 respectively, raising total gross proceeds of S$875 million.

The proceeds from the bondissues have been fully utilised to acquire the
remaining 25% equity interest in RWS and for subscription of ordinary
shares in RWS to finance its development works in Singapore. As at 15
May 2008, S$364.4 million of the convertible bonds issued in January
2007 had been converted into 577.7 million new ordinary shares of
US$0.10 each of Genting International. None of the convertible bonds
from the second issue in April 2007 has been converted to-date.

Genting International’s rights issue exercise of about 3.6 billion
new ordinary shares was completed in September 2007. The rights
issue was made on the basis of 3 rights shares for every 5 existing
ordinary shares at an issue price of S$0.60 for each rights share. The
rights issue was oversubscribed and raised S$2.17 billion in gross
proceeds, of which S$519.5 million was used as part repayment of
the outstanding bridging loan taken by Genting International to acquire
Genting Stanley in 2006. The remaining proceeds are mainly to part
finance the development of RWS and for working capital purposes.

On 24 April 2008, RWS obtained S$4.0 billion credit facilities from
banks to be utilised for the construction, development and operation
of RWS.

BUSINESS DEVELOPMENTS

Genting Highlands Resort (“Resort”) has once again been voted
as one of the world’s leading integrated leisure and entertainment
destinations. It is a two-time winner of World’s Leading Casino Resort
(2005 and 2007) and three-time consecutive winner of Asia’s Leading
Casino Resort (from 2005 to 2007) by World Travel Awards, reflecting
its consistent world-class products and service excellence.

During the year, Resorts World acquired its very first private jet, a new
Gulfstream G450 to further expand its high life offerings to premium
guests. There are currently only about 55 G450s in service throughout
the world, which places Resorts World amongst an elite group of
users.

The Resort remains a key economic contributor to the tourism
industry in Malaysia - registering a new high of 19.6 million visitors
in 2007 and providing leisure-related jobs to over 13,000 people,
mainly Malaysians. The Resort continues to mesmerise visitors
as a popular venue for many world-class shows and international
performances - providing fun and memorable moments for the entire
family.

Genting Hotel, the flagship hotel of the Resort that houses Maxims,
began a major renovation in 2007 to transform the hotel to an all Suites
hotel. Refurbishment and upgrading works were also carried out at
other hotels of the Resort in 2007.

In Singapore, the focus is to complete the development works on
schedule and deliver a world-class integrated resort by 2010. On 16
April 2007, the RWS team held the groundbreaking ceremony of its
integrated resort project on a 49-hectare site at Sentosa, Singapore. In
November 2007, the budgeted cost for RWS was revised from S$5.2
billionto S$6.0 billion to account for six new leisure attractions, additional
improvements made to the design of hotels and resort for high-value
guests, transportation, access infrastructure to the resort and the rising
costs of construction. Construction is on track for the resort’s opening in
2010.As at 15 May 2008, the reclamation and road diversion works were
close to completion, while more than 60% of the overall substructure
has been completed. Construction has moved into a new phase where
superstructures such as the hotels, and Universal Studios’ park
buildings will be developed.



CHAIRMAN'’S STATEMENT (cont’d)

In the UK, the government introduced some significant changes to the
gaming regulations in 2007. The changes included the unexpected
hike in gaming duty rates, the extension of a smoking ban in
public areas to England and Wales and the removal of s21 gaming
machines. These changes adversely impacted the business
performance of the entire UK gaming industry. With the introduction
of the smoking ban, the Genting Stanley team has been working hard
to offer convenient alternatives to its customers, some who would
normally smoke while playing. The gradual return of those most
inconvenienced by this legislation has been encouraging.

The Power Division recorded another year of good performance. The
Division has interests in seven power plants in Malaysia, China and
India with a net attributable generating capacity of about 1,450MW.
The 720MW gas-fired combined cycle power plant in Kuala Langat,
Selangor remains highly ranked in the merit order despatch schedule
of Tenaga Nasional Berhad, Malaysia’s national utility group.

The Plantation Division recorded commendable performance in 2007.
Crop production, which grew by 7% to 1.21 million tonnes (2006: 1.13
million tonnes), was the Division’s record high, and this was contributed
by an improvement in yield of 5% to 22.4 tonnes per hectare (2006:
21.4 tonnes per hectare). In Indonesia, the Division commenced its
land clearing for oil palm cultivation in early 2007. 1,716 hectares were
planted as at end 2007. Further land clearing and planting activities will
continue over the next few years.

The Property Division launched Asiatic Pura Kencana Sri Gading,
a new 320-acre of mixed residential and commercial development in
Johor, Malaysia. The project's maiden launch comprising 122 units of
double-storey shop offices received a good response.

The Oil & Gas Division, via the onshore Zhuangxi Buried Hill Qilfield
in China’s Shandong Province, produced 220,547 tonnes (1.51 million
barrels) of oil in 2007, an increase of 5% over 2006. In Indonesia,
the Division will be developing the Ande Ande Lumut Oil Discovery
at the Northwest Natuna PSC. In Morocco, a 3D seismic survey of
510 square kilometres covering the Cap Juby Heavy Oil Discovery was
processed and interpreted in 2007. Studies are underway to determine
the reservoir potential so that a decision on appraisal drilling can be
made later in 2008.

CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY

The Group upholds the highest standards of operations and conduct.
As a socially responsible corporation, we will continue to contribute
positively to the sustainable development of the economy and the
community in the various countries where we operate.

The Group has always shown care for the environment, care for
employees, fostering strong relationships with business associates
and supporting many community welfare causes as part of its business
ethics and responsibilities. In line with the Listing Requirements of
Bursa Malaysia Securities Berhad which require the listed companies
to provide a description of its corporate social responsibility
(“CSR”) activities and practices, these efforts are now being
articulated for the first time under the Group’s CSR framework, with
its subsidiaries having specific areas of focus.
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PROSPECTS

The global economic environment remains uncertain with increasing
market competition, higher cost and inflationary pressures in 2008 that
may affect disposable income and consumer spending. We will remain
vigilant with respect to containing any escalating costs and improve our
bottom line in all of our operations.

We are closely monitoring the global trends and developments in the
leisure, entertainment and gaming industries, as well as in the power,
plantation and oil & gas industries. We will continue to review and
develop effective strategies for business growth and expansion.

APPRECIATION

We are saddened by the demise of our beloved Founder and my father
Tan Sri (Dr.) Lim Goh Tong, who passed away peacefully on 23 October
2007. Our Founder was a great man who through determination,
integrity and hard work, established the Genting Group as one of Asia’s
leading and best-managed multinational corporations. His remarkable
entrepreneurial legacy lives on.

On 30 July 2007, Dato’ Dr. R. Thillainathan retired as the Executive
Director of Genting Berhad, after serving the Group for 18 years. He
had served the Company as the Chief Operating Officer for 4 years
until September 2006. He will continue to contribute to the Group as
a non-independent non-executive director of the Board. On 11
September 2007, Tan Sri Gunn Chit Tuan retired as an independent
non-executive director of the Board after serving the Group for 13
years. On 1 May 2008, Mr. Tan Wooi Meng retired as the Group
Company Secretary, after serving the Group for 26 years.

On behalf of the Board, | would like to extend our thanks and
appreciation to Dato’ Dr. R. Thillainathan, Tan Sri Gunn Chit Tuan
and Mr. Tan Wooi Meng for their long serving dedication and valuable
contribution to the Group.

| am pleased to welcome Mr. Tan Kong Han who joined the Group
as the President and Chief Operating Officer on 1 July 2007. Prior
to joining the Group, he was the Group Chief Operating Officer of
Tanjong Public Limited Company. He has more than 13 years working
experience in investment banking.

| am also pleased to announce the appointment of Mr. Chin Kwai
Yoong as an independent non-executive director of the Board on 23
August 2007. Mr. Chin has extensive experience in the audits of major
companies in various industries. He was also involved in the corporate
advisory services covering investigations, mergers and acquisitions
and share valuations.

My gratitude is extended to our distinguished members of the Board,
who have provided valuable insights to the Group throughout the year.

To all of our stakeholders, including shareholders, customers, business
associates, regulatory bodies, various authorities and employees, thank
you for your confidence in our Group. | look forward to your continued
support as we move forward to grow and achieve greater success.

TAN SRI LIM KOK THAY
Chairman
21 May 2008
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PENYATA PENGERUSI

“Kami fokus untuk melaksanakan pelan-pelan kami, gigih untuk mencapai prestasi cemerlang
demi mengukuhkan kedudukan kami sebagai syarikat multinasional yang terunggul di Asia”

Bagi pihak Lembaga Pengarah, saya dengan sukacitanya
membentangkan Laporan Tahunan dan Penyata Kewangan yang telah
Diaudit untuk Genting Berhad (“Syarikat’) dan Kumpulan Syarikat-
syarikatnya (“Kumpulan”) bagi tahun kewangan berakhir 31 Disember
2007.

KAJIAN PRESTASI

Prestasi tahun ini sekali lagi membanggakan kerana perolehan
Kumpulan telah meningkat sebanyak 32% mencatatkan paras tertinggi
baru iaitu RM8.5 bilion (2006: RM6.4 bilion). Kesemua Bahagian
telah mencatatkan peningkatan dalam perolehan kecuali Bahagian
Hartanah.

Peningkatan perolehan daripada Bahagian Peranginan dan Keraian
didorong terutamanya daripada sumbangan setahun genap yang
pertama operasi Genting International PL.C (“Genting International”)
di UK serta peningkatan perolehan dari Genting Highlands Resort
yang dioperasi oleh Resorts World Bhd (“Resorts World”). Syarikat
subsidiari Genting International yang berpusat di UK iaitu Genting
Stanley plc (“Genting Stanley”) telah mencatatkan perolehan setahun
genap sebanyak RM1.6 bilion bagi tahun 2007, berbanding dengan
perolehan tiga bulan pada tahun sebelumnya. Genting Stanley menjadi
subsidiari Genting International pada 6 Oktober 2006. Peningkatan
perolehan dari Genting Highlands Resort adalah disebabkan oleh
jumlah perniagaan yang bertambah dan didorong oleh peningkatan
para pengunjung pada tahun 2007.

Peningkatan perolehan dari Bahagian Janakuasa disumbang
terutamanya dari loji janakuasa Meizhou Wan di China yang telah
memaparkan sumbangan setahun genap berbanding dengan
sumbangan perolehan sebanyak 7 bulan bagi tahun kewangan
sebelumnya iaitu ketika diperolehi pada Mei 2006. Bahagian
Perladangan terus bermanfaat dari harga minyak kelapa sawit mentah
yang lebih tinggi dan hasil keluaran yang meningkat dari tandan buah
kelapa sawit segar. Perolehan yang lebih tinggi dari Bahagian Minyak
dan Gas pula berpunca dari harga minyak yang lebih tinggi dan
peningkatan dalam jumlah pengeluaran.

Kumpulan mencatatkan untung sebelum cukai yang lebih tinggi iaitu
RM3.4 bilion pada tahun 2007 (2006: RM2.7 bilion), selari dengan
pertumbuhan yang dicapai oleh bahagian-bahagian Peranginan dan
Keraian, Perladangan dan Janakuasa.

Pada tahun ini, Kumpulan turut mencatatkan keuntungan sekali
sebanyak RM1.4 bilion, melalui sumbangan daripada untung dalam
penjualan pelaburan di Star Cruises Limited (“Star Cruises”), pencairan
dalam pegangan saham Kumpulan di Resorts World dan Genting
International serta untung dalam pencairan pelaburan Resorts World
di Star Cruises. Walau bagaimanapun, peningkatan keuntungan ini
telah diseimbangkan dengan kerugian kemerosotan sebanyak RM1.0
bilion, disebabkan terutamanya oleh kerosotan atas muhibbah dari
pemerolehan Genting Stanley.

DIVIDEN

Kami akan mengekalkan keseimbangan yang munasabah di antara
dividen-dividen yang dibayar dengan dana-dana yang diperuntukkan
untuk pelaburan dan perkembangan perniagaan di masa hadapan.

Dividen interim sebanyak 2.7 sen tolak cukai bagi setiap saham biasa
yang bernilai 10 sen berjumlah RM72.8 juta, telah dibayar pada 25
Oktober 2007.

Pada 22 November 2007, Lembaga Pengarah telah mengumumkan
dividen khas sebanyak 30.0 sen tolak cukai sesaham biasa yang
bernilai 10 sen berjumlah RM810.9 juta sebagai tanda peringatan
kepada Pengasas dan Pengerusi Agung Kehormat kami, Tan Sri (Dr.)
Lim Goh Tong. Dividen khas ini telah dibayar pada 21 Disember 2007.

SOROTAN KEWANGAN

Tahun berakhir 31 Disember 2006
RM juta
(Dinyata
semula)
Perolehan 8,483.8 6,418.6 32
Untung sebelum cukai 3,394.5 2,703.9 26
Untung selepas cukai dari operasi
berterusan 2,732.3 2,203.9 24
(Rugi)/ untung bagi tahun kewangan
dari operasi yang telah dihentikan (170.0) 38.6 N/M
Untung bagi tahun kewangan 2,562.3 2,242.5 14
Untung boleh agih kepada
pemegang ekuiti Syarikat 1,988.9 1,504.2 32
Ekuiti pemegang saham 12,355.0 11,294.7 9
Jumlah aset 30,178.9 28,224.7 7
Perolehan asas sesaham (sen)* 53.81 42.57 26
Perolehan bersih sesaham (sen)* 53.60 42.22 27
Dividen bersih sesaham (sen) 27.05 4.65 N/M
Liputan dividen (kali) 2.0 8.9 (78)
Aset bersih sesaham (RM) 3.34 3.06 9
Pulangan (selepas cukai dan
kepentingan minoriti) per purata
\_ ekuiti pemegang saham (%) 16.82 14.80 149

Nombor perbandingan telah dinyata semula selepas pengecualian dalam operasi yang telah
dihentikan (Penjualan perniagaan-perniagaan kertas dan pembungkusan), dan penyelarasan
dari pecahan saham dan pelaksanaan penyelesaian Pengagihan Harga Belian.

* Dikira berasaskan untung boleh agih kepada pemegang ekuiti Syarikat.

N/M: Tidak bermakna

Lembaga Pengarah telah mencadangkan dividen kasar akhir sebanyak
4.3 sen tolak cukai sesaham biasa bernilai 10 sen, tertakluk kepada
kelulusan para pemegang saham di Mesyuarat Agung Tahunan Ke
- Empat Puluh yang akan datang. Termasuk dividen khas ini, maka
jumlah dividen kasar setiap saham biasa pada tahun 2007 ialah 37.0
sen (2006: 6.4 sen), yang mewakili pembayaran bernilai kira-kira
RM1.0 bilion.



PENYATA PENGERUSI (sambungan)

PEMBANGUNAN KORPORAT

Kumpulan melalui subsidiari-subsidiarinya telah melaksanakan
beberapa rancangan korporat yang strategik dalam tahun 2007.

Genting International telah dikeluarkan dari senarai Pasaran Euro-
MTF Bursa Saham Luxembourg pada 22 Mac 2007. Memandangkan
kebanyakan pelabur-pelaburnya berasal daripada Singapura, Genting
International terus disenaraikan di Papan Utama Bursa Saham
Singapura (“Bursa Singapura”). Sebagai salah satu daripada 30
syarikat-syarikat Bursa Singapura yang utama dari segi permodalan
pasaran, Genting International telah disenaraikan di Indeks Straits
Times pada Februari 2007.

Di Singapura, Resorts World at Sentosa Pte Ltd (“RWS”) menjadi
subsidiari milik penuh Genting International apabila Genting
International memperolehi 25% baki kepentingan ekuiti dalam RWS
dari Star Cruises pada 27 Mac 2007. Genting International juga turut
melanggan saham-saham biasa baru di RWS sebagai sebahagian
daripada modal yang diperlukan untuk membangunkan resort tersebut.
Setakat tarikh boleh laksana terkini (“15 Mei 2008”), pelaburan ekuiti
Genting International dalam RWS berjumlah 1.5 bilion saham-saham
biasa .

Di UK, Genting International melalui Genting Stanley telah melupuskan
operasi pertaruhan antarabangsanya pada 22 Mac 2007 dengan
pertimbangan awal yang berjumlah S$3.3 juta (£1 juta). Dengan
itu, Genting International telah menarik diri daripada perniagaan
pertaruhan untuk memberi tumpuan kepada perniagaan kasino.
Tambahan pula, Genting Stanley layak untuk menerima sebahagian
daripada untung lepas cukai dari pelupusan ini bagi tiga tahun
seterusnya, tertakluk kepada jumlah maksimum kira-kira $$15.0 juta
(£5 juta). Bagi tahun 2007, bahagian untung lepas cukai yang diterima
adalah satu per tiga, diikuti dengan 25% dan 20% masing-masing bagi
tahun 2008 dan 2009.

Pada 3 Disember 2007, Genting International melalui subsidiarinya
Palomino Limited memperolehi 9.38% kepentingan di Rank Group
plc, sebuah syarikat yang disenaraikan di Bursa Saham London.
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Rank Group plc ialah pengendali bingo dan kasino yang kedua
terbesar di UK. la turut mengendalikan permainan kasino melalui
talian. Pegangan kepentingan di Rank Group plc telah meningkat
kepada 11% setakat 15 Mei 2008.

Di Malaysia, Resorts World telah melaksanakan pembelian sahamnya
sendiri pada Julai 2007. Setakat 15 Mei 2008, Resorts World telah
membeli balik sejumlah 129.1 juta saham-sahamnya dengan nilai
pertimbangan sebanyak RM504.1 juta.

Pada 30 Julai 2007, Resorts World telah menjual 1.01 bilion atau
14.02% saham-saham Star Cruises pada harga kira-kira HKD2.65
bilion (RM1.17 bilion) untuk menyelaraskan strategi pelaburannya.
Oleh itu, dengan pegangan kepentingan yang kurang daripada 20%,
Star Cruises tidak lagi menjadi syarikat sekutu Resorts World.

Pada 28 Disember 2007, Resorts World telah mengumumkan
satu cadangan tawaran jualan tidak boleh ditukar milik terhadap
keseluruhan kepentingan ekuitinya, iaitu 6.16% dalam Genting
International kepada para pemegang sahamnya. Inisiatif ini memberi
peluang kepada para pemegang saham Resorts World untuk menyertai
secara langsung dalam prospek dan prestasi masa depan Genting
International dengan diskaun kepada harga pasarannya. Usaha
korporat ini telah diselesaikan pada 30 April 2008 dan menjanakan
tunai sebanyak RM522 juta kepada Resorts World.

Perniagaan-perniagaan kertas dan pembungkusan, yang dipegang
oleh Genting Sanyen (Malaysia) Sdn Bhd telah dilupuskan pada
Mac 2007 untuk tunai sebanyak RM745 juta supaya Kumpulan boleh
menumpukan kepada aktiviti perniagaan terasnya yang lain.

Pada 28 Februari 2007, Asiatic Centre for Genome Technology Sdn
Bhd (“ACGT”), subsidiari milik penuh Asiatic Development Berhad,
berusaha sama dengan Synthetic Genomics, Inc. dari Amerika
Syarikat untuk menerokai penggunaan teknik-teknik yang
berasaskan genomik bagi meningkatkan pengeluaran dan
keuntungan minyak sawit. ACGT merupakan salah satu daripada
tujuh syarikat bio-teknologi pertama yang dianugerahkan status
BioNexus oleh Perbadanan Bioteknologi Malaysia dibawah
Kementerian Sains, Teknologi dan Inovasi. ACGT telah dirasmikan
pada Julai 2007.
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Pada 22 Januari 2008, Genting Berhad telah menandatangani satu
memorandum persefahaman yang eksklusif dengan Kumpulan
Hartanah Chelsea, satu bahagian Simon Property Group, Inc., untuk
kajian bersama atas pembangunan pusat-pusat berjenama Premium
Outlets di Malaysia. Chelsea merupakan pemaju, pemilik dan
pengendali pusat-pusat membeli-belah yang terbesar di dunia dengan
46 Premium Outlet Centres berlokasi di Amerika Syarikat, Jepun,
Korea dan Mexico.

Modal dan Pembiayaan Dana

Dalam tahun 2007, Syarikat dan Resorts World telah melaksanakan
pecahan saham masing-masing supaya para pelabur dapat menjual-
beli saham-saham pada harga yang lebih rendah dan membolehkan
pemegang saham memiliki lebih saham di samping mengekalkan
kepentingan ekuiti mereka dalam Syarikat. Hasil daripada
pelaksanaan ini, lima saham biasa baru bernilai tara 10 sen sesaham
telah diterbitkan bagi setiap saham biasa 50 sen yang dipegang.
Pelaksanan pecahan saham ini telah selesai dan saham-saham baru
telah disenaraikan pada 16 April 2007.

Genting International telah melaksanakan dua terbitan bon boleh tukar
pada 2007. Bon-bon boleh tukar yang tamat tempoh pada 2012 telah
diterbitkan masing-masing pada Januari dan April 2007, menghasilkan
pendapatan kasar sejumlah S$875 juta.

Pendapatan-pendapatan daripada terbitan bon-bon ini telah digunakan
sepenuhya untuk memperolehi baki kepentingan ekuiti 25% dalam
RWS dan juga untuk memperolehi saham-saham dalam RWS untuk
membiayai kerja-kerja pembangunannya di Singapura. Setakat 15 Mei
2008, S$364.4 juta bon-bon boleh tukar yang diterbitkan pada Januari
2007 telah ditukarkan kepada 577.7 juta saham-saham biasa baru
yang bernilai tara US$0.10 sesaham Genting International. Setakat
ini, tiada bon-bon boleh tukar kedua yang diterbitkan pada April 2007
telah ditukarkan.

Terbitan hak Genting International yang berjumlah kira-kira 3.6 bilion
saham-saham biasa baru telah disempurnakan pada September
2007. Terbitan hak dilaksanakan dengan asas 3 terbitan hak untuk
setiap 5 saham biasa pada harga terbitan S$0.60 sesaham. Terbitan
hak yang dibuat telah terlebih langgan dan menghasilkan pendapatan
kasar berjumlah $$2.17 bilion. Sejumlah S$519.5 juta digunakan oleh
Genting International sebagai sebahagian daripada bayaran balik
titian pinjaman yang terhutang semasa memperolehi Genting Stanley
pada tahun 2006. Sebahagian besar baki pendapatan digunakan
terutamanya untuk tujuan membiayai pembangunan RWS dan sebagai
modal kerja.

Pada 24 April 2008, RWS memperolehi S$4.0 bilion kemudahan-
kemudahan kredit dari bank-bank untuk membiayai kerja-kerja
pembinaan, pembangunan dan operasi di RWS.

PEMBANGUNAN PERNIAGAAN

Genting Highlands Resort (“Resort”) telah sekalilagi dicalonkan sebagai
salah satu destinasi-destinasi peranginan dan hiburan bersepadu
yang terulung di dunia. la telah dianugerahkan sebagai pemenang
World’s Leading Casino Resort (2005 dan 2007) sebanyak dua kali
dan Asia’s Leading Casino Resort untuk tiga tahun berturut-turut (dari
2005 hingga 2007) oleh World Travel Awards, yang mencerminkan
prestasi konsistennya dalam penawaran produk-produk yang bertaraf
dunia dan perkhidmatan yang cemerlang.

Pada tahun 2007, Resorts World telah membeli sebuah jet peribadi
yang pertama, iaitu Gulfstream G450 terbaru untuk menawarkan
layanan mewah kepada pelanggan-pelanggan utamanya. Pada masa
ini, hanya 55 buah jet G450 yang beroperasi di seluruh dunia, dan
fakta ini menempatkan Resorts World sebagai salah satu pengguna
dalam kumpulan elit ini.

Resort bersepadu telah menjadi penyumbang ekonomi utama kepada
industri pelancongan di Malaysia - mencatatkan rekod baru seramai
19.6 juta para pengunjung pada tahun 2007 dan menawarkan
peluang-peluang pekerjaan berkaitan peranginan kepada lebih
13,000 orang, terutamanya warganegara Malaysia. Resort sentiasa
memaparkan destinasi popular yang mempesonakan para pengunjung
dengan pertunjukan-pertunjukan bertaraf dunia dan persembahan-
persembahan antarabangsa - menyediakan detik-detik keriangan dan
kenangan untuk seisi keluarga.

Genting Hotel, iaitu hotel utama bagi Resort yang menempatkan
Maxims, telah memulakan kerja-kerja pengubahsuaian dalam tahun
2007 untuk merubah hotel tersebut kepada Suites hotel. Kerja-kerja
pengubahsuaian dan naik taraf juga telah dilaksanakan di hotel-hotel
lain di Resort dalam tahun 2007.

Di Singapura, fokus telah diberikan kepada penyelesaian kerja-kerja
pembangunan mengikut jadual dan membina resort bersepadu yang
bertaraf dunia menjelang tahun 2010. Pada 16 April 2007, kumpulan
RWS telah mengadakan upacara pecah tanah rasmi bagi projek
resort bersepadunya di atas tanah seluas 49 hektar di Sentosa,
Singapura. Pada November 2007, bajet kos untuk RWS telah dipinda
daripada S$5.2 bilion kepada S$6.0 bilion selepas mengambil kira
tambahan enam tarikan peranginan baru, perubahan tambahan pada
rekabentuk hotel-hotel dan resort untuk pelanggan-pelanggan utama,
pengangkutan, infrastruktur menuju ke Resort dan peningkatan
kos pembinaan. Kerja-kerja pembinaan sedang mengikut progres
untuk pembukaan resort ini pada tahun 2010. Setakat 15 Mei 2008,
penebusgunaan dan kerja-kerja pelencongan jalanraya telah hampir
siap, sementara lebih 60% daripada keseluruhan substruktur telah
disiapkan. Kerja-kerja pembinaan telah memasuki fasa baru di mana
super-struktur seperti hotel-hotel, bangunan-bangunan taman tema
Universal Studio akan dibina.

Di UK, kerajaan memperkenalkan beberapa pindaan yang ketara ke
atas peraturan-peraturan kasino pada tahun 2007. Pindaan-pindaan
tersebut termasuk kenaikan yang tidak dijangka dalam kadar duti
kasino, peluasan kawasan-kawasan larangan merokok di tempat
awam sehingga ke England dan Wales dan juga larangan mesin-
mesin permainan s21. Pindaan-pindaan ini memberi kesan negatif
atas prestasi perniagaan bagi industri permainan di seluruh UK.
Dengan peraturan larangan merokok yang baru, Genting Stanley
berusaha sedaya upaya untuk menawarkan kemudahan-kemudahan
alternatif kepada pelanggan-pelanggan yang biasanya merokok sambil
bermain. Pelanggan-pelanggan sudah mula menyesuaikan diri dengan
adanya kemudahan-kemudahan alternatif ini.

Bahagian Janakuasa sekali lagi telah mencatatkan prestasi yang
cemerlang. Bahagian ini mempunyai kepentingan atas tujuh buah
loji janakuasa di Malaysia, China dan India yang menjanakan kuasa
bersih sejumlah lebih kurang 1,450MW. Loji janakuasa 720MW yang
menggunakan kombinasi kitaran pembakaran gas di Kuala Langat,
Selangor mengekalkan kedudukannya dalam jadual penghantaran
merit Tenaga Nasional Berhad, kumpulan utiliti nasional di Malaysia.



PENYATA PENGERUSI (sambungan)

Bahagian Perladangan telah mencatatkan prestasi yang
memuaskan pada tahun 2007. Hasil keluaran telah meningkat
sebanyak 7% kepada 1.21 juta tan (2006: 1.13 juta tan), yang
merupakan rekod tertinggi Bahagian ini, dan ia disumbangkan
terutamanya dari peningkatan hasil sebanyak 5% kepada 22.4
tan sehektar (2006: 21.4 tan sehektar). Di Indonesia, Bahagian ini
memulakan pembersihan tanah untuk penanaman kelapa sawit pada
awal 2007. Setakat hujung tahun 2007, 1,716 hektar tanah telah
diusahakan. Pembersihan tanah dan aktiviti-aktiviti penanaman atas
tanah tersebut akan diteruskan untuk beberapa tahun yang akan
datang.

Bahagian Hartanah telah melancarkan Asiatic Pura Kencana Sri
Gading, satu projek pembangunan baru yang menggabungkan
kediaman dan komersil seluas 320 ekar di Johor, Malaysia. Pelancaran
pertama projek ini merangkumi 122 unit kedai pejabat dua tingkat telah
mendapat sambutan yang baik.

Bahagian Minyak Dan Gas melalui pesisir Zhuangxi Buried Hill Oilfield
di Shandong, China telah mengeluarkan 220,547 tan (1.51 juta tong)
minyak pada tahun 2007, iaitu peningkatan sebanyak 5% berbanding
dengan tahun 2006. Di Indonesia, Bahagian ini akan membangunkan
kawasan penemuan minyak Ande Ande Lumut di Northwest Natuna
PSC. Di Morocco, satu kajian 3D seismik bagi kawasan seluas 510
kilometer persegi yang meliputi Cap Juby Heavy Oil Discovery telah
diproses dan ditafsirkan dalam tahun 2007. Penyelidikan-penyelidikan
sedang dijalankan untuk menentukan potensi isi takungan supaya
keputusan atas penilaian penggerudian boleh dibuat kemudian dalam
tahun 2008.

TANGGUNGJAWAB SOSIAL KORPORAT

Kumpulan kami mengamalkan prinsip-prinsip tertinggi dalam
pengendalian dan operasi-operasinya. Sebagai entiti korporat yang
mengamalkan tanggungjawab sosial, kami terus menyumbang secara
positif kepada pembangunan ekonomi dan komuniti di negara-negara
dimana kami beroperasi.

Kumpulan kami sentiasa mengamalkan penjagaan alam sekitar,
tanggungjawab kepada pekerja-pekerja, memupuk hubungan baik
dengan rakan-rakan perniagaan dan menyokong pelbagai aktiviti
kebajikan masyarakat sebagai sebahagian daripada etika-etika dan
tanggungjawab-tanggungjawab perniagaannya. Selaras dengan
Syarat-syarat Penyenaraian Bursa Malaysia Securities Berhad yang
memerlukan semua syarikat tersenarai memberi penerangan ke
atas aktiviti-aktiviti dan amalan-amalan dalam tanggungjawab social
korporat, usaha-usaha ini sedang dinyatakan untuk kali pertama
dalam rangka kerja tanggungjawab sosial korporat Kumpulan, di
mana subsidiari-subsidiari Kumpulan mempunyai tumpuan fokus yang
spesifik.

PROSPEK

Keadaan ekonomi antarabangsa yang tidak stabil dengan pasaran
yang semakin kompetitif, kos yang semakin meningkat dan tekanan-
tekanan inflasi dalam tahun 2008 mungkin memberi kesan negatif
terhadap pendapatan boleh guna dan perbelanjaan pengguna. Kami
akan terus berjaga-jaga untuk mengawal kos-kos yang semakin naik
dan meningkatkan keuntungan bagi kesemua operasi kami.

Kami akan terus mengawasi arah aliran sedunia dan perkembangan-
perkembangan dalam industri-industri peranginan, hiburan dan kasino
serta industri-industri janakuasa, perladangan dan minyak & gas. Kami
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akan terus meninjau dan menghasilkan strategi-strategi yang berkesan
untuk pertumbuhan dan perkembangan perniagaan.

PENGHARGAAN

Kami berasa dukacita atas pemergian Tan Sri (Dr.) Lim Goh Tong,
Pengasas kami dan ayah saya yang telah meninggal dunia dengan
tenang pada 23 Oktober 2007. Pengasas kami merupakan seorang
insan yang teragung. Beliau melalui sifat beliau yang dedikasi, penuh
integriti dan tekun, telah menubuhkan Kumpulan Genting yang kini
dikenali sebagai syarikat multinasional dengan pengurusan yang
terbaik dan terulung di Asia. Warisan keusahawanan beliau yang
menakjubkan akan terus berkekalan.

Pada 30 Julai 2007, Dato’ Dr. R. Thillainathan bersara sebagai Pengarah
Eksekutif Genting Berhad selepas berkhidmat untuk Kumpulan
selama 18 tahun. Beliau berkhidmat sebagai Ketua Pengawai Operasi
Syarikat selama 4 tahun sehingga September 2006. Beliau akan terus
menyumbang kepada Kumpulan sebagai pengarah bukan bebas bukan
eksekutif. Pada 11 September 2007, Tan Sri Gunn Chit Tuan bersara
sebagai pengarah bebas bukan eksekutif bagi Lembaga Pengarah,
selepas berkhidmat untuk Kumpulan selama 13 tahun. Pada 1 Mei
2008, Encik Tan Wooi Meng bersara sebagai Setiausaha Syarikat
Kumpulan, selepas berkhidmat untuk Kumpulan selama 26 tahun.

Bagi pihak Lembaga Pengarah, saya ingin menyampaikan ucapan
terima kasih dan penghargaan kami kepada Dato’ Dr. R. Thillainathan,
Tan Sri Gunn Chit Tuan dan Encik Tan Wooi Meng atas khidmat dan
sumbangan dedikasi mereka kepada Kumpulan selama ini.

Saya dengan sukacitanya mengalu-alukan Encik Tan Kong Han yang
menyertai Kumpulan kami sebagai Presiden dan Ketua Pegawai
Operasi pada 1 Julai 2007. Sebelum menyertai Kumpulan ini, beliau
adalah Ketua Pegawai Operasi Kumpulan bagi Tanjong Public Limited
Company. Beliau mempunyai lebih daripada 13 tahun pengalaman
dalam bidang pelaburan perbankan.

Saya dengan sukacitanya juga ingin mengumumkan pelantikan Encik
Chin Kwai Yoong sebagai pengarah bebas bukan eksekutif bagi
Lembaga Pengarah pada 23 Ogos 2007. Encik Chin mempunyai
pengalaman yang ekstensif dalam bidang audit melibatkan syarikat-
syarikat besar daripada pelbagai industri. Beliau juga melibatkan
diri dalam perkhidmatan nasihat korporat yang merangkumi bidang-
bidang penyiasatan, percantuman dan pemerolehan serta penilaian
saham.

Saya ingin menyampaikan penghargaan kepada ahli-ahli Lembaga
yang dihormati kerana memberi sumbangan bernilai kepada
Kumpulan sepanjang tahun ini.

Saya ingin mengucapkan terima kasih kepada kesemua pemegang
amanah harta kami, termasuk para pemegang saham, pelanggan,
sekutu niaga , badan-badan pengawalan, pelbagai pihak berkuasa dan
para pekerja atas keyakinan sekalian terhadap Kumpulan. Semoga
kita terus berganding bahu untuk berkembang maju dan mencapai
lebih kejayaan.

TAN SRI LIM KOK THAY
Pengerusi
21 Mei 2008
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